ANKARA UNIVERSITESI
DENiZ HUKUKU ULUSAL ARASTIRMA MERKEZi (DEHUKAM)
2021 YILI FAALIiYET RAPORU

SUNUS

Bu rapor, Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastrma Merkezi’nin
(DEHUKAM) 2021 yilinda gergeklestirdigi akademik ve bilimsel faaliyetlerin,
TUBITAK Ar-Ge Destek ve Siire¢ Yonetim Hizmetleri Grubu (ARGES) tarafindan
denetlenebilmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporun amaci; DEHUKAM’ i 2021 yili
faaliyetlerini degerlendirecek olan ilgili birimlerin, Merkezin faaliyetlerine iliskin

sistematik ve biitlinlesik bilgilere erisimini kolaylastrmaktir.

Rapor dort iist baslik ve bu st basliklara ait on iki alt basliktan olusmaktadir.
Raporun ilk boliimiinde, DEHUKAM hakkinda genel bilgiler verilmistir. Ikinci
bolimde, Merkezin amag¢ ve hedefleri ile temel politikalar1 ve Onceliklerine iliskin
aciklamalarda bulunulmustur. Ugiincii bdlimde, Merkezin mali ve performans
bilgilerini igeren istatistiki bilgilere yer verilmistir. Raporda son olarak, Merkezin
kurumsal kabiliyeti ve Kkapasitesinin degerlendirmesi yapilmistir. Raporun tiim
bolimlerinde uygun diisen alanlarda cesitli istatistiki bilgiler ve gostergelere yer

verilmesine 6zen gosterilmistir.
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I- GENEL BILGILER
A) MISYON VE VIZYON

Deniz hukuku alaninda uygulanan insan giicii yetistirme programlar1 ve yetisen
uzmanlar sayesinde; Tirk deniz hukuku politikalarmin olusturulmasina katki
saglanarak, bunlarmm ulusal ve bilhassa wuluslararas1 farkindaliginin arttirilmasi

DEHUKAM’1n misyonunu olusturmaktadir.

2014/6798 sayili Bakanlar Kurulu karariyla kabul edilen "Tiirkiye Ulusal Deniz
Arastirma Stratejisi (TUDAS) Belgesi” (02/10/2014 tarihli ve 29137 sayili Resmi
Gazete) eylem planmin bir geregi olarak, deniz hukuku alaninda arastirmaci insan giicii
kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve istihdami, bu cercevede deniz hukuku alaninda
arastrmact insan giicli yetistirme programlarinin uygulanmasti DEHUKAM’in

vizyonunu olusturmaktadir.
B) YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
DEHUKAM’1n yetki, gérev ve sorumluluklart:

- Deniz hukuku ve siyaseti alanlarinda her tiirli faaliyeti gergeklestirebilecek
veyahut diizenlenmesine katki saglayabilecek altyapiyr kurarak isler hale

getirilmesi saglamak,

- Deniz hukuku alaninda iilkemizin uzman akademisyen/personel ac¢iginin hizla

giderilmesi i¢in gerekli uzmanlik egitimlerine ev sahipligi yapmak,

- Yetistirilen deniz hukuku uzmanlar1 araciligiyla uluslararast toplantilarda

Tiirkiye’yi temsil etmek,

- Denizle ilgili her alanda ilgili kurum ve kuruluslara danismanlikta bulunmak, isbu

kurumlarm idari ve siyasi yapilanmalarinda goriis sunmak,

- Ulusal diizeyde az sayidaki akademisyeni tek cati altinda bilimsel etkinliklere

yoneltmek, ulusal ve uluslararas1 diizeyde sempozyumlar diizenlemek, diger
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uluslararasi arastirma merkezleri ile igbirligi saglamak ve Merkez biinyesindeki

arastirmacilara uluslararasi arastirma merkezlerinde mobilite imkani sunmak,

Tiirk deniz hukuku siyasetinin gelismesine ve uluslararasi farkindaliginin
arttirilmasina katki saglayarak Tiirkiye’nin uluslararasi alandaki hakli taleplerinin
bilimsel ve akademik temellere dayandirilarak kiiresel Olgekte anlasilir ve

desteklenir konuma getirilmesini saglamak,

Deniz hukuku alaninda uluslararas: etkin bir politika giiderek, deniz hukukunun
her alaninda gorevli kisi ve kuruluslar nezdinde Tiirkiye lehine lobi faaliyetleri

yliriitmek,

DEHUKAM nezdinde kurulan ve Tirkiye’de bir benzeri daha bulunmayan
“DEHUKAM Deniz Hukuku Uzmanlik Kiitiiphanesi’nin her daim giincel
tutulmasini ve yeni eserler ile genislemesini saglamak i¢in diizenli ve sistematik

olarak caligmak,

Uzmanlik kiitiiphanesinde deniz hukuku ve siyaseti alaninda uzmanlasmak isteyen
arastirmact ve Ogrencilerin erisimini kolaylastirilmas1 adma dijital doniistimii

saglamak,

Deniz hukuku alaninda mevcut mevzuatta yapilacak diizenlemeler ile yeni

mevzuat ¢aligmalarina katki saglamak,

Yapilan ¢alismalar neticesinde olusan bilgi birikiminin, diger iilkelerin ihtiyaclar1
dogrultusunda kullanilmasi ve paylasilmasi neticesinde diplomatik kazanimlar

elde edilmesine zemin hazirlamaktir.

C) ARASTIRMA ALTY APISINA iLISKIN BiLGILER

1) Fiziksel Yapisi

DEHUKAM’m halihazirda kendine ait bir binasi bulunmamaktadir, Ankara

Universitesi Cebeci Kampiis’nde Ankara Universitesi tarafindan tahsis edilen alanda

kisith fiziksel imkanlarla faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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2) Teskilat Yapisi

DEHUKAM’da 2021 yilinda, bir Miidiir, 4 tam zamanli arastirmaci, 7 yari
zamanlh arastirmaci, bir yari zamanli idari personel ve bir tam zamanli muhasebe
eleman1 olmak iizere toplamda 14 personel ¢alismistir. Bunun yaninda, DEHUKAM
tarafindan yiiriitilen projelerde, mevcut DEHUKAM personeli disinda, 2021 yilinda 3
arastirmact ve 5 bursiyer gorev almistir. Ayrica DEHUKAM Deniz Hukuku Uzmanlik
Kiitliiphanesi’ne ve DEHUKAM faaliyetlerine 29 lisans ve lisansiistii 6grenci destek

vermistir.

DEHUKAM Yonetim Kurulu’nda Baskan Prof. Dr. Hakan Karan ile Yonetim
Kurulu Uyeleri; Disisleri Bakan Yardimcis1 Yavuz Selim Kiran, Adalet Bakan
Yardimcis1 Zekeriya Birkan, Ulastirma ve Altyapt Bakan Yardimcist Selim Dursun,
Deniz Kuvvetleri Komutanligi Kurmay Baskan1 Koramiral Aydin Sirin, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirii Siileyman Onel, Prof. Dr. Ismail
Demir, Dog. Dr. Nil Kula ile TOBB Baskan Yardimcisi ve IMEAK Deniz Ticaret Odas1
Yonetim Kurulu Baskanmi Tamer Kiran yer almaktadwr. (Arastirma Altyapilari
Komisyonunun 30.12.2021 tarih ve 2021.STB/K8 no’lu karar1 ile “6zel sektor”
kontenjanindan DEHUKAM Yoénetim Kurulu Uyesi olan Av. Ali Uysal ve “ilgili
{iniversite” kontenjanindan DEHUKAM Yénetim Kurulu Uyesi olan Prof. Dr. Hasan
Ayranci’nin istifasi nedeniyle bosalan {iyeliklere, Kiran Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Tamer Kiran’in “6zel sektor” ve Ulastirma ve Altyap1 Bakanligir Bakan
Yardimcist Selim Dursun’un da “kamu” kontenjanindan DEHUKAM Yo6netim Kurulu

Uyesi olarak atanmalarina karar verilmistir.)

DEHUKAM Danisma Kurulu, 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanunun Uygulanmasmna Iliskin Yénetmeligin 23. maddesi
kapsaminda DEHUKAM Yonetim Kurulu Karari ile olusturulmustur. DEHUKAM
Danigsma Kurulu’da deniz hukuku alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin
temsilcilerinin yer almasina 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda; Prof. Dr. Mehmet Emin
Birpmar (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 Bakan Yardimcisi), Prof. Dr.
Ahmet Emre Bilgili (Milli Egitim Bakanligi E. Bakan Yardimcis1), Mehmet Biilent
Selcuk (Yargitay 11. Hukuk Dairesi E. Baskant), Prof. Dr. Ugur Cevik (Cumhurbaskan1
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Yard. Bagdanismani-Cumhurbagkanligi Savunma Sanayi Baskanligi), Serdar Demirel
(Cumhurbagkanligr Savunma Sanayi Baskanligi Baskan Yardimcisi), Tugamiral Cengiz
Fitoz (Sahil Giivenlik Komutanligi Komutan Yardimcisi), Serkan Kayalar (Kiiltiir ve
Turizm Bakanlhig1 Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig1 Baskani), Abdullah
Eren (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig1
Bagskani), Unal Baylan (Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 Denizcilik Genel Miidiirii), Dr.
Emre Orhan Oztelli (Ticaret Bakanlig1 Uluslararast Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii
Genel Miidiirii), Ebubekir Gizligider (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Hukuk Hizmetleri
Genel Midirligii Genel Midiri), M. Altug Atalay (Tarim ve Orman Bakanligi
Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii Genel Miidiirii), Nurcan Onder (Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi Calisma Genel Midirliigli Genel Midiirii) ve Prof. Dr.
Metin Feyzioglu (Tiirkiye Barolar Birligi E. Bagkani), Tamer Kiran (Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Bagskan Yardimcisi ve IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Ydnetim Kurulu
Baskani) DEHUKAM Danisma Kurulu’nda yer almaktadir. DEHUKAM Danisma
Kurulu 2021 yili Temmuz ve Aralik aylarinda toplanmis, DEHUKAM’ m stratejik

hedefleri ve eylem plani ile ilgili Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmustur.

DEHUKAM Yonetim Kurulu’nun 28/01/2021 tarih ve 2021/5 sayili Karari ile
deniz hukuku alaninda ulusal diizeyde az sayidaki akademisyeni tek cati altinda biraraya
getirme hedefi dogrultusunda DEHUKAM Denizcilik Uzmanlar Kurulu kurulmasna
karar verilmistir. Bu dogrultuda Tirkiye’deki hukuk fakiiltesi bulunan tiim
Universitelere ve Denizcilik alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina yazi
yazilmis ve gelen cevaplar dogrultusunda asagidaki sekilde DEHUKAM Denizcilik

Uzmanlar Kurulu tesekkiil ettirilmistir.

KURUM ISIM SOYISiM

1. | Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dog. Dr. Gékhan GUNEYSU

2. | Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogr. Gér. Dr. Figen TABANLI

3 Ankftra Ham Bayram Veli Universitesi Hukuk Dog. Dr. Ali ibrahim AKKUTAY
Fakiiltesi

4 Ankftra Ham Bayram Veli Universitesi Hukuk Dog. Dr. Berat Lale AKKUTAY
Fakiiltesi

5 Ankflra Spsyal Bilimler Universitesi Hukuk Prof. Dr. Mustafa Serdar OZBEK
Fakiiltesi

6. Ankfll‘a Spsyal Bilimler Universitesi Hukuk Ogr. Gor. Dr. Erman EROGLU
Fakiiltesi
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Hukuk

7. Fakiiltesi Ogr. Gor. Dr. Fatih Bugra ERDEM
8 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Hukuk Dr. Ogr. Uyesi Ceren CERIT
" | Fakiiltesi DINDAR
9. | Baskent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Gamze OVACIK
10. | Cankir1 Karatekin Universitesi Hukuk Fakiiltesi ]B?IJ I? Ug.rl. Uyesi Zeynep ERHAN
11. | Cankir1 Karatekin Universitesi Hukuk Fakiiltesi g{H?IEg{{ Uyesi Neslihan OZKERIM
12. | Cankir1 Karatekin Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Beyza BAYRAKTAR
13. | Cankir1 Karatekin Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Hale SAHIN
14. | Cankir1 Karatekin Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Ismail ATAS
15. | Cankir1 Karatekin Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Nurali Enes GUNDUZ
16. | Cankir1 Karatekin Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Yunus KESKIN
17. | Cankir1 Karatekin Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Umit Melih METINTAS
18. | Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dog. Dr. Nil KULA DEGIRMENCI
1 s o o s Ars. Gor. Dr. Dogus Taylan

19. | Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi TURKER
20. | Erciyes Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Biisra Nur TASKIN
21. | Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dog. Dr. Serap AMASYA
22. | Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Dilsad KUGUOGLU
23. | Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Prof. Dr. Enver BOZKURT
24. | Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Dolunay OZBEK
25. | Istanbul Gedik Universitesi Hukuk Fakiiltesi Prof. Dr. Fazil Kerim ATAMER

- . e Dr. Ogr. Uyesi Alpaslan Kiirsat
26. | Istanbul Okan Universitesi Hukuk Fakiiltesi TANGUN
27. | Istanbul Okan Universitesi Hukuk Fakiiltesi lp)(r)RO OgrY Uyesi Mehmet Akif
28. | Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dog¢. Dr. Kiibra YETIS SAMLI

- . e Dr. Ogr. Uyesi Aslihan SEVINC
29. | Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi KUYUCU
30. | Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Melda TASKIN
31. | Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Dr. Verda Neslihan

AKUN

32. | Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Dr. Enver ARIKOGLU
33. | Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Murat AYDIN
34. | Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Nesrin SINGIL
35. | Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Kaan ERDOGAN
36. | Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Abdiilkadir NACAR

. . e Ars. Gor. Ceren ERTURK
37. | Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi OZDEMIR

. . . e Ars. Gor. Serife Sena
38. | Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi POCANOGLU
39. | Izmir Demokrasi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dog. Dr. Ecehan ARAS
40. | Izmir Ekonomi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dog. Dr. Esra KATIMAN
41. | Kirklareli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Tugge ISAYEV
42. | Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dog. Dr. Hakki Hakan ERKINER
43. | Necmettin Erbakan Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Nermin OGUTCU
44. | Necmettin Erbakan Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Osman OGUTCU
45, | Ozyegin Universitesi Hukuk Fakiiltesi Prof. Dr. M. Yasar GURBUZ
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46.

Ozyegin Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Dr. Ogr Uyesi Ayca UCAR

47.| Sakarya Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Fatmagiil GOKCE
48. | Sakarya Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Makbule ALTINDAL
49. | Ufuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Prof. Dr. Sertag Hami BASEREN
50. | Uluslararasi Final Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yrd. Dog. Dr. Hiisnii TURANLI
51. | Yasar Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Sami AKSOY
52. | Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Zuhal ARIC
53. | izmir Bakir¢ay Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dog. Dr. Anil CAMYAMAC
54. | Cag Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Sami DOGRU
55. | Cag Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi G. Veniis COMERT
56. | Uludag Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Oguz CANER
57. | Uludag Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Sinan MISILI
58. | Uludag Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Giilsiim KAYA
59. | TUBITAK MAM Kutup Arastirmalari Enstitiisii Kaptan Ozgiin OKTAR
60. | Tiirk Armatorler Birligi Genel Sekreter Hiiseyin CINAR
61. | Tiirk Deniz Arastirmalar1 Vakfi Prof. Dr. Bayram OZTURK

. Dis Iliskiler Bolimii Bagkani
62. | Tiirk Loydu Mehmet AVCI
63. | Deniz Trafik Operatorleri Dernegi Xﬁrflt\llm Kurulu Bagkam Selahattin
64. | TMMOB GEMIMO 2. Baskan Ahmet Yasar CANCA
65. | TMMOB GEMIMO Prof. Dr. Selcuk NAS
66. | TMMOB GEMIMO Sayman Salih BILAL

. . . o .. Yonetim Kurulu Baskani Aydin
67. | Tirkiye Liman Isletmecileri Dernegi ERDEMIR
68. | Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi Prof. Dr. Soner ESMER
69. | Tiirk Uzakyol Gemi Kaptanlar1 Dernegi g%r;iassekreter Ozgiir Dogan
70. | Tiirk Uzakyol Gemi Kaptanlar1 Dernegi Muhasip Uye Baris GUVEN
71. | Tirk Uzakyol Gemi Kaptanlar1 Dernegi ggﬁ;lg; Kurulu Uyesi Beheet
72. | Tiirkiye Gemi Insa Sanayicileri Birligi Avukat Selguk Sencer ESENYEL
73. | TUBITAK BILGEM Dog. Dr. Akin UNAL

3) Makine-Techizat ve Bilgi-iletisim imkanlar

SIRA o TOPLAM | OLCU
NO MARKASI CINSI MIKTAR | BIRIMI
1 EXPER BILGISAYAR KASASI 1 ADET
2 YONSIS BILGISAYAR KASASI 2 ADET
3 CASPER BILGISAYAR KASASI 3 ADET
4 EXPER 19.5" LED MONITOR 1 ADET
5 EXPER 21.5" LED/LCD MONITOR 2 ADET
6 CASPER 21.5" LCD MONITOR 3 ADET
7 HP DiZUSTU BILGISAYAR 1 ADET
8 ASUS DiZUSTU BILGISAYAR 1 ADET
9 HP NOTBOOK 2 ADET
10 HP ALL IN ONE 5 ADET
11 HP LAZER YAZICI 1 ADET
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12 OKI COK FONKSIYONLU YAZICI 1 ADET
13 IRIS TARAYICI IRISCAN BOOK 5 WIFI |1 ADET
14 MARKASIZ V3 TARAYICI 1 ADET
15 MARKASIZ KABLOSUZ ERiSIM NOKTASI 1 ADET
PROJEKSIYON CIHAZI PW600G
16 LG APD MOBILE LED WXGA 1 ADET
17 VESTEL AKILLI TAHTA 1 ADET
18 MARKASIZ HESAP MAKINELERI 1 ADET
19 BEKO SPLIT KLIMA 1 ADET
20 MARKASIZ AHSAP KITAPLIK 8 ADET
21 MARKASIZ TOPLANTI MASALARI 6 ADET
22 MARKASIZ MEMUR MASASI 7 ADET
23 MARKASIZ L TiPi MEMUR MASASI 4 ADET
24 BUROSIT SEF TIPI CALISMA KOLTUGU 4 ADET
25 RAPIDO MEMUR TiPi CALISMA KOLTUGU | 14 ADET
26 MARKASIZ KURSU 1 ADET
KUTUPHANE YONETIM VE
27 MARKASIZ GUVENLIK SISTEMI 1 ADET
4) insan Kaynaklar

Prof. Dr. Hakan Karan, Bas Arastirmaci, Yar1 zamanl

Prof. Dr. XXX Ademuni-Odeke, Uzman Arastirmaci, Yar1 zamanl
Prof. Dr. ismail Demir, Uzman Arastirmaci, Yari zamanl

Mustafa Baskara, Miidiir

Dr. Nasih Sarp Ergiliven, Uzman Arastirmaci, Yar1 zamanl

Kiibra Var Tiirk, Uzman Arastirmaci, Yar1 zamanli

Ozgenur Kara Balci, Arastirmaci, Yar1 zamanl

[zel Varan Samut, Arastirmaci, Yar: zamanl

Berilsah Kocabiyik, Arastirmaci, Tam zamanlh

Seyhan Giil Yilmaz, Arastirmaci, Tam zamanl

Zeynep Mirvan, Arastirmaci, Tam zamanl
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Ekrem Emre Tombak, Arastirmaci, Tam zamanl
Faten Loussaief, Arastirmaci, Tam zamanl
Senem Catak, Idari Personel

Sefa Kilig, Idari Personel

INSAN KAYNAGI (2021 Yih) ’ Hedeflenen  Gerceklesen

e

TOPLAM ARASTIRMACI SAYISI 1

Doktorali Arastirmaci Sayisi
Istihdam

Gorevlendirme

Diger Arastirmaci Sayisi
Istihdam

Gorevlendirme

4
0
4
8
5
3
4
0
4
8
5
3

2 SN OO e

TZE Doktoral Arastirmaci Sayisi
Istihdam
Gorevlendirme

TZE Diger Arastirmaci Sayisi
Istihdam
Gorevlendirme

w hlo|lslols

5) Sunulan Hizmetler

DEHUKAM tarafindan deniz hukuku alaninda;

- Damsmanlik hizmeti verilmesi,

- Egitim faaliyetlerinde bulunulmasi,

- Goriis verilmesi/akademik terciime hizmetleri sunulmasi,

- Ulusal/uluslararas1 sempozyum ve ¢alistaylar organize edilmesi,
- Sertifika programlari, kurslar ve hizmet i¢i egitimler verilmesi,

- DEHUKAM Denizcilik Uzmanlik Kiitiiphanesi
Sayfa 10/ 32



hizmetleri sunulmaktadir.
Bu kapsamda DEHUKAM tarafindan 2021 yilinda;

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligma Barselona Sozlesmesi
hakkinda, TUBITAK MAM Kutup Arastirmalar1 Enstitiisiine Deniz Hukuku
alaninda, Egeplan Planlama Ltd. Sti'ye Deniz Hukuku alaninda, Arnavutluk,
Bosna Hersek ve Arjantin’in Ankara Biiyiikelgiliklerine deniz hukuku alaninda

danigmanlik hizmeti sunulmustur.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 personeline, Disisleri Bakanligi
Stratejik Arastirma Merkezi isbirligi ile Gabon Disisleri Bakanligi personeline ve

avukatlar ile 6zel sektor temsilcilerine egitimler verilmistir.

Irini Operasyonu hakkinda Ankara Cumhuriyet Bassavciligima hukuki goriis

verilmistir.

Ilgili Bakanliklarin talebi iizerine, "Tiirk Balikcihik Bolgesi Hakkinda

Cumhurbaskani Karar1" taslagi hazirlanmistir.

Disisleri Bakanliginin talebi iizerine, "Tiirk Deniz Egemenlik ve Yetki Alanlari

Kanunu" taslaginin hazirlik ¢alismalarma katki sunulmustur.

DEHUKAM Denizcilik Uzmanlik Kiitiiphanesi’nin kapasitesinin gelistirilmesine

ve dijitallestirilmesine katki saglanmustir.

Asagidaki ulusal/uluslararasi sempozyum ve calistaylarin organize edilmesine

katki saglanmustir.

- 2 - 4 Haziran tarihleri arasinda, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Deniz
Hukuku Kiirsiisii ile “International Symposium on Maritime and Insurance

Law — Current Issues in Maritime and Insurance Law Viirtual Symposium - 1
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7 Temmuz tarihinde, Istanbul Gedik Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Istanbul
Barosu Deniz Hukuku Komisyonu ile “IMO Denizcilik S6zlesmelerinde Zimni

Kabul Esasiyla Yapilan Degisikliklerin Yiirtirligi E-Konferans”

27 Ekim tarihinde, Ulusal Tayvan Okyanus Hukuku ve Siyaseti Universitesi
(COLP) ile “High-end Maritime Industry—A Law & Policy Prospect”

- 16-17 Kasim tarihlerinde, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhg: ile
miistereken Barcelona Convention COP22 PRE-COP YOUTH EVENT

Calistay1

- 24 - 26 Kasm tarihlerinde, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Deniz
Hukuku Kiirsiisti ile “International Symposium on Maritime and Insurance

Law — Current Issues in Maritime and Insurance Law Virtual Symposium - 11"

6) Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

DEHUKAM’da ¢ok katmanli bir yonetim ve i¢ kontrol sistemi uygulanmaktadir.
DEHUKAM’1n her faaliyeti ve islemi iki ayda bir olagan olarak toplanan “Y&netim
Kurulu” tarafindan denetlenmektedir. Yonetim Kurulu, DEHUKAM’in yillik eylem
plan1 ile yillik faaliyet raporunu onaylama yetkisine sahiptir. Bu sayede stratejik
hedeflere ulasilmasi noktasinda gelinen asama Yonetim Kurulu tarafindan etkin ve

detayli olarak takip edilmektedir.

DEHUKAM’mn giinlik isleyisi noktasinda yonetim yetkisi DEHUKAM
Midiirii’'ne aittir. Miidiir, DEHUKAM’1n etkin olarak isleyisi i¢in zaruri olarak
gerceklestirilen her tiirlii idari ve mali islemin hazirlanmasi ve icra edilmesi konularinda
yonetim yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu tarafindan alinan tiim kararlar Miidiir
araciligiyla icra edilmektedir. Miidiir’in bir bagska onemli gorevi ise DEHUKAM’1n
bilimsel ve akademik {retiminin kaynagini olusturan projelerin degerlendirmesi,

yiriitiilmesi, denetlemesi ve Yonetim Kuruluna raporlanmasidir.

DEHUKAM’da bir baska yonetim ve i¢ kontrol sistemi proje bazli

uygulanmaktadir. Her projedenin basinda DEHUKAM arastirmacilari arasindan segilen
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bir proje koordinatorii bulunmakta ve bu proje koordinatorii araciligiyla projenin

takvimine uygun ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Bunlara ek olarak her iki haftada bir DEHUKAM Miidiirii baskanliginda, tiim
DEHUKAM arastirmacilart ve idari personelinin  katihimi ile “DEHUKAM
Koordinasyon Toplanti”lar1 diizenlenmektedir. Toplantilarda, haftalik is planlamasinin
yapilmasi, halihazirdaki ¢alismalarin akibeti hakkinda bilgi aligverisi ve faaliyetlerin
planlanmasina iliskin konular goriisiilmektedir. Ayrica diinyada deniz hukuku alaninda
faaliyet gosteren tiim kurum, kurulus ve sivil toplum oOrgiitleri belli bir ¢alisma plani
dahilinde is bolimii c¢er¢evesinde DEHUKAM arastirmacilar1 tarafindan takip
edilmekte ve DEHUKAM Koordinasyon Kurulu toplantilarinda gelismeler
tartisilmaktadir.  Her  toplanti  Oncesinde  katilimcilar  glindem  hususunda
bilgilendirilmekte ve her toplanti1 sonrasinda alman kararlar katilimcilarla
paylasilmaktadir. Boylece, DEHUKAM’da yiiriitilen faaliyetler hususunda hem
seffaflik saglanmasi hem de yOnetim kademesi ile arastirmacilar arasinda diizenli
iletisim ag1 kurularak projelerle alakali olasi talepler veya aksakliklara iliskin hizli

aksiyon almmasi saglanmaktadir.
II- AMAC VE HEDEFLER
A) ARASTIRMA ALTYAPISININ AMAC VE HEDEFLERI

DEHUKAM’in kurulus amaci; deniz hukuku ve siyaseti alanlarinda bilimsel
egitim ve arasgtirma faaliyetlerinde bulunmak, bu alanlarda uzman personel
yetistirilmesini saglamak, ilgili kurum ve kuruluslara danismanlikta bulunmak, ulusal
diizeyde az sayidaki akademisyeni tek c¢ati altinda bilimsel etkinliklere yoneltmek,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde sempozyumlar diizenlemek, uluslararast benzeri
aragtirma merkezleri ile isbirligine gitmek ve bu suretle Tiirk deniz hukuku siyasetinin
gelismesine ve uluslararast farkindaligmin  arttirilmasina  katkida bulunmaktir.
DEHUKAM’in biinyesinde diizenlenen bilimsel etkinlikler, uzman egitmenlerin
katillmiyla olusturulan egitim programlari, kurulan uzmanlk kiitiiphanesi ve
yurtdisindaki kuruluslarla yapilan ortaklasa c¢aligmalar, deniz hukuku ve siyaseti

alaninda bilimsel ¢alismalar1 tesvik etmektedir.
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Tiirkiye’nin ti¢ tarafi denizlerle ¢evrili bir lilke olmasi, deniz hukuku ile siyasetine
olan ilgiyi arttirmaktadir. Tiirkiye’ nin uzun yillardan beri yasadigi 6nemli deniz hukuku
problemlerinin basinda Ege Denizi ile Dogu Akdeniz’deki deniz egemenlik ve yetki
alanlar1 sorunu gelmektedir. Bunlara ilave olarak Tiirk Bogazlari’nin 6nemli bir
uluslararas1 gegis yolu olmasi, uluslararasi ticarete konu mallarin yiizde doksaninin
deniz yoluyla taginmasi, Tiirk girisimcilerin kiiresel deniz ticareti piyasasindaki payi,
sonsuz ihtiyaci karsilayacak olan karasal kaynaklarin tiilkenmesiyle birlikte deniz ve
bilhassa okyanus kaynaklarina duyulan gereksinimin artmasi da deniz hukuku ve

siyasetine duyulan daimi ihtiyaci desteklemektedir.

DEHUKAM, Tiirkiye’nin arzuladigi deniz hukuku kurallarina ulasilabilmesi i¢in
alinacak siyasi kararlarin olusumunda etkin rol almay1 hedeflemektedir. DEHUKAM’1n
saglayacagl bir diger fayda, Tiirk dis politikasin1 yonlendirecek seviyede uzman
yetistirerek, bu kisilerin uluslararas1 toplantilara Tirkiye adma etkin katilimini
saglamaktir. Ozellikle Tiirkiye nin aktif rol sahibi oldugu deniz hukuku uyusmazliklari,
uluslararas1 alanda uzman kisilerin katilimiyla yapilan bilimsel toplantilarda ele
almmaktadir. Bu toplantilarda Tiirk deniz siyasetine uygun olarak dis politikasinin
savunulmasi, hem deniz hukuku, hem de deniz siyaseti alanlarinda teknik bilgi
ihtiyacint  dogurmaktadir. Ayrica denizcilik alaninda uluslararast anlagsmalarin
hazirlanmas1 asamasinda {iilkemiz goriisiiniin olusturulmasinda ya da imzalanmis
antlagmalara taraf olunmasinin Tiirkiye’nin menfaatlerine uygunlugu hakkinda deniz

hukuku ve deniz siyaseti alanlarinda uzman kisilerin goriisiine ihtiya¢ vardir.

Tiirkiye’de deniz hukuku ve siyaseti alaninda akademik ¢aligma yapan personel
yetersizligi ve var olanlar arasindaki koordinasyon eksikligi, Tiirkiye’nin deniz hukuku
alaninda politika iiretmesini ve mevcut politikalarinin savunulmasimi giiglestirmektedir.
DEHUKAM sayesinde yetistirilecek uzmanlar, Tiirk deniz hukukunun, siyasetinin ve

dis politikasmin gelisimine fayda saglayacaklardir.
B) TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

DEHUKAM, kurulus amaclar1 dogrultusunda, Tiirkiye’nin hem smirlari

dahilindeki hem de sinirlar1 6tesindeki denizlerde egemenlik haklarini koruyacak, bu
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haklar neticesinde somutlagtirilabilecek olan ekonomik ve politik kazanimlarin

altyapisini olusturacak bir ulusal deniz hukuku politikast olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu hedefe ulagma noktasinda, Tiirkiye’nin eksikligini hissettigi deniz hukuku
alaninda uzman arastirmaci/akademisyen kadrosunun yetistirilmesi ve isbu uzman
kadrolardan ulusal ve uluslararas1 deniz hukuku alaninda en yiiksek verimin elde
edilmesine yogunlasilmaktadir. Mevcut calismalar neticesinde DEHUKAM catist
altinda yetistirilen deniz hukuku uzmanlarindan hem ulusal hem de uluslararast deniz
hukuku alaninda gerceklestirilen ikili isbirligi protokolleri ve projeleri ile
sempozyumlar, ¢alistaylar ve kongreler yoluyla arzulanan yiiksek verim elde edilmistir.
DEHUKAM kisith imkanlarina ragmen gerceklestirdigi projeler ve faaliyetler ile

hedefine ulagsmak yolunda kararllikla ilerlemektedir.

Tim bu ¢alismalar neticesinde nihai olarak Tiirkiye’nin deniz alanlarindaki
egemenlik haklarmin tartismaya mahal birakmayacak bi¢imde kabul edilmesini
saglayarak bu kazanimlar neticesinde orta ve uzun vadede siirdiiriilebilir ekonomik

kalkinma amaglanmaktadir.
I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) MALI BILGILER

1) Biit¢e Uygulama Sonuclar

DEHUKAM 2021 YILI BUTCE ONGORUSU

MALIYET KALEMI TUTAR (TL)
Personel Giderleri Toplami 915.780
o
5 Mobilya ve Tefrisat 100.000
&
a
© Terciime 24.000
Sempozyumlar (Uluslararasi) 35.000
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Deniz Hukuku Yiksek Lisans Programina Destek 60.000
Hizmet Alimlari 860.720
DEHUKAMDER Hakem Ucreti 4.500
Toplam Giderler 2.000.000
Arastirma Altyapilari Komisyonu’nun 2020.STB/K9 Sayih 1.000.000

o Karari uyarinca 2020 yilina iliskin 6denek

o

=

g Arastirma Altyapilari Komisyonu tarafindan 2021 yilina 1.000.000
iliskin 6denek
Toplam Gelirler 2.000.000
GENEL TOPLAM 0

DEHUKAM 2021 YILI BUTGE SONUGLARI
MALIYET KALEMI TUTAR

Personel Giderleri Toplami 1.109.869,34
Mobilya ve Tefrisat 0

&

é Tercime 12.000

=

a

© Sempozyumlar (Uluslararasi) 0
Deniz Hukuku Yiksek Lisans Programina Destek 19.000
Hizmet Alimlar 316.572,84
DEHUKAMDER Hakem Ucreti 0
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Toplam Giderler

1.457.813,48

GELIRLER

Arastirma Altyapilart Komisyonu’nun 2020.STB/K9

Sayili Karari uyarinca 2020 yilina iliskin 6denek

1.000.000

Arastirma Altyapilari Komisyonu tarafindan yapilan

2021 yilina iliskin 6denek

1.000.000

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi ile 4734
sayil Kamu ihale Kanunu’nun 3/f maddesi
kapsaminda yapilan Proje protokoll cgergevesinde

elde edilen gelir

300.310

TUBITAK MAM Kutup Arastirmalar Enstitiisiine

verilen hizmet karsiligi elde edilen gelir

31.860

TUBITAK'In 1001 programi cagrisi ile desteklenen
119K321 nolu “DEHUKAM Tiirkiye’nin  Dilnya
Denizlerindeki Enerji Kaynaklariyla ilgili Egemen

Yetkilerinin Arastirilmasi Projesi 2019-2021" geliri

505.008

TUBITAK''n 2544 sayili cagrisi ile kabul edilen
120N984 nolu “Japonya ve Tirkiye Perspektifinden
Sinirlart  ihtilafl Deniz  Alanlarinda  Deniz
Kaynaklarinin Ortak Yonetim Anlasmalarinin ve
Muhtemel Uygulamalarinin Arastiriimasi

Projesi”nden elde edilen gelir

657.000

“Deniz Ticareti Hukuku Sertifika Programi”ndan elde

edilen egitim geliri

17.000

2017K121550 nolu "Deniz Hukuku Uygulama ve
Arastirma Merkezi Kalkinma Bakanligi Projesi"nin

DEHUKAM'a devri ile elde edilen gelir

61.231,86
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SGK ve Vergi Tesvikleri, Faiz Gelirleri, Kur Farkindan 148.354,8

elde edilen gelirler

Toplam Gelirler 3.720.764,66

GENEL TOPLAM 2.263.322,48

2) Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Gelirlere Iliskin Aciklamalar:

DEHUKAM 2021 yili Biitge Ongoriisii kapsammda Arastirma Altyapilar:
Komisyonu tarafindan belirlenen 2020 yili ve 2021 yilina iliskin 6denekler toplami
2.000.000 TL DEHUKAM hesaplarina aktarilmistir. Ayrica, 2021 yilinda miilga
Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenen 2017K121550 no’lu "Deniz Hukuku
Uygulama ve Arastirma Merkezi Kalkinma Bakanligi Projesi" DEHUKAM tiizel
kisiligine aktarilmis ve bu kapsamda 61.231,86 TL kaynak DEHUKAM biitgesine
aktarilmistir. 2021 yili Biitce Ongoriisiinde ongdriilmeyen 119K321 Nolu
“DEHUKAM Tiirkiye’nin Diinya Denizlerindeki Enerji Kaynaklariyla Ilgili Egemen
Yetkilerinin ~ Arastirilmast  Projesi  2019-2021” TUBITAK 1001  Projesinin
DEHUKAM'a aktarilmasi sonucu Ankara Universitesi BAP Biriminden DEHUKAM
hesabina 178.000 TL aktarilmistir. Ayrica, bu proje kapsaminda TUBITAK tarafindan
DEHUKAM Proje Hesabina 2021 yilinda 327.000 TL aktarilmigtir. 2021 yilinda
TUBITAK'!n 2544 sayili ikili isbirligi ¢agrisma basvuru yapilmis ve Projenin kabul
edilmesi ile 120N984 Nolu DEHUKAM “Japonya ve Tiirkiye Perspektifinden Simirlari
Ihtilafli Deniz Alanlarinda Deniz Kaynaklarinin Ortak Yonetim Anlasmalarmin ve
Muhtemel Uygulamalarinin Arastirilmasi” Projesi hesabma 2021 yilinda 657.000 TL

para aktarilmistir.

2021 yilinda Biitge Ongoériisii diginda, TUBITAK MAM Kutup Arastirmalari
Enstitiisii ile DEHUKAM arasinda yapilan hizmet alim sézlesmesi kapsamida 31.860
TL tutarinda 6deme yapilmistir. Ayrica, DEHUKAM tarafindan diizenlenen sertifika ve

egitim programi kapsaminda 17.000 TL tutarinda gelir elde edilmistir.
Sayfa 18/ 32




2021 yilinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 ile 4734 sayili
Kamu Thale Kanunu’nun 3/f maddesi kapsaminda yapilan Proje protokolii ¢ercevesinde
“Barselona Sozlesmesi 22.Taraf Ulkeler Toplantisma iliskin Teknik Dékiimanlarin
Deniz Cevresi Hukuku Cergevesinde Arastirilmasi, Degerlendirilmesi ve Ulke
Goristiniin Hazirlanmasi" Projesi kapsaminda 300.310 TL gelir elde edilmistir. Bunun
disinda, SGK ve vergi tesvikleri, faiz gelirleri ve kur farkindan 2021 yilinda toplam
148.354,8 TL gelir elde edilmistir. 2021 yilinda DEHUKAM biit¢esinde toplam
3.720.764,66 TL gelir kaydedilmistir.

Giderlere iliskin Agiklamalar:

2021 yilinda Biitce Ongoriisiinde belirtilmeyen projelerin  DEHUKAM’a
aidiyetinin saglanmasi sonucu DEHUKAM personel giderleri ongoriilen miktardan daha

fazla olmustur.

DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisi’nin (DEHUKAMDER) desteklenmesi
kapsaminda terciime ticreti olarak ongdriilen toplam 24 bin liralik tutarin 12 bin liras1

2021 yilinda harcanmastir.

2021 yilinda sempozyumlar i¢in 35 bin liralik biitce dngoriilmiis olmasina ragmen
pandemi sartlar1 nedeni ile Sempozyumlarin g¢evrimi¢i olarak yapilmasi sonucu bu

kalemden harcama yapilmamustir.

Deniz Hukuku yiiksek lisans programina destek kapsaminda ayrilan 60 bin liralik
biitceden, pandemi nedeniyle konferans vermesi planlanan uzmanlarin egitimlerini
cevrimigi vermelerinden dolayi, yalnizca 19 bin lira harcanmig, biit¢enin kalan kismi

sonraki yillarda harcanmak iizere birakilmistir.

Hizmet alimlar1 kapsaminda 2021 yili i¢in toplamda 860.720 TL o6ngoriilmiis
olmasma karsin, DEHUKAM tarafindan projelerde hizmet veren akademisyen ve
yabanct uzmanlarin c¢aligmalarmma yonelik hizmet alimlar1 da dahil olmak iizere
DEHUKAM ihtiyaglar1 i¢in yapilan hizmet alimi giderlerinin toplam1 316.572,84 TL

olarak gerceklesmistir.
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2021 yili baginda belirlenen biitge ongoriisinde DEHUKAMDER hakem {icreti
ongoriilmemekle beraber donem igerisinde goriilen lizum tizerine 5 Mayis 2021 tarihli
ve 2021-19 sayili DEHUKAM Yonetim Kurulu Karari ile Hizmet Alimi kaleminden
4500 TL bitcede “DEHUKAMDER Hakemlik” kalemi olusturularak buraya
aktarilmigtir. 2021 yilimda DEHUKAMDER hakemlik faaliyetlerinde pandemi

nedeniyle yasanan gecikmeler nedeniyle bu kalemden 6deme yapilmamustir.

2021 yili Biitge Ongériisinde Mobilya Tefrisat gideri olarak 100.000 TL
ongorillmiis olmasma ragmen DEHUKAM’in faaliyetlerini yeterli imkanlarla
yiiriitebilecegi fiziksel bir alana kavusamamasi nedeniyle bu kalemden harcama
yapilmast miimkiin olmamistir. Bu yiizden bu kalemdeki biitce sonraki yila

aktarilmistir.

3) Mali Denetim Sonuclan

Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi’nin 2021 dénemine
ait gelir ve giderlere iliskin defter kayitlar1 ve belgeleriyle birlikte mali tablolarmin

incelenmesi sonucunda,

e Kurum yasal defterlerinin siiresinden sonra (Aralik Ayr sonu) tasdik ettirildigi
tespit edilmistir. (Tasdiki mecburi olan defterlerin kanuni siirenin sonundan
baslayarak 1 ay icerisinde tasdik ettirilmesi de kabul edilmektedir. Defterlerin
tasdik tarihlerinin Ocak Ay ig¢erisinde oldugu gorilmektedir.)

e Fiili durum ve muhasebe kayitlar1 ile kayitlara dayanak olan belgeler ve bunlara

iliskin beyannamelerin mevzuat hiikiimlerine uygun bulundugu,
e llgili mevzuat geregi tesviklerden dogru olarak yararlandig,

e Kurum’un faaliyetine iligkin yapilan harcamalarin usuliine uygun olarak
belgelendirildigi, banka hareketlerinin uyumlu oldugu, gelir ve giderlerin yasal
defterlere siiresinde kayit edildigi, defter kayitlarinin muhasebenin temel ilke ve
prensiplerine uygun oldugu ve diizenlenen mali tablolarin Kurumun gergek mali

durumunu yansittigi,
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sonucuna varilmistir.
B) PERFORMANS BIiLGILERI

1) Proje ve Faaliyet Bilgileri

Tiiru
(Konferans,
Bilimsel Faaliyet (2021 Yih) Seminer, Tarihi
Calistay,
Egitim vb.)
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Deniz
Hukuku Kiirsiisii ile “International Symposium on Sempozyum
Maritime and Insurance Law — Current Issues in (Uluslararas1) 2-4 Haziran 2021
Maritime and Insurance Law Virtual Symposium -
I, 2-4 Haziran 2021, Cevrimigi Etkinlik
Istanbul Gedik Univqrsitesi Hukuk Fakiiltesi ve | semnozyum
Istanbul Barosu Deniz Hukuku Komisyonu ile (Uluslararast)
“IMO Denizcilik Soézlesmelerinde Zimni Kabul 7 Temmuz 2021
Esastyla Yapilan Degisikliklerin Yiirtrligi E-
Konferans™, 7 Temmuz 2021, Cevrimigci Etkinlik
Ulusal Tayvan Okyanus Hukuku ve Siyaseti | Sempozyum
Universitesi (COLP) ile “High-end Maritime (Ulusal) 27 Eim 2021
Industry—A Law & Policy Prospect”, 27 Ekim m
2021, Cevrimigi Etkinlik
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: ile Cahstay
miistereken  diizenlenen Barcelona Convention | (Uluslararasi) 15-18 K. 2001
COP22 PRE-COP YOUTH EVENT,16-17 T hasim
November 2021, Istanbul
Marmara Universitesi Huqu Fakiiltesi ‘Deniz Sempozyum
Hukuku Kiirsiisii ile “International Symposium on (Uluslararasi)
Maritime and Insurance Law — Current Issues in 24-26 Kasim 2021
Maritime and Insurance Law Virtual Symposium -
I, 24 - 26 Kasim 2021, Cevrimi¢i Etkinlik
Proje
Kaynag
. (BAP, Projenin Tarih
Projeler (2021 Yil) TUBITAK, Arali
Kalkinma
vb.)
2015ABH67390003 numarali TC  Disisleri 07/01/2015 —
Bakanlig1 Destekli, TC Dasisleri
. C il - Devam
Rodos Deniz Hukuku Akademisi ile Isbirligi | Bakanhg:
Projesi
2017K121550 numarali, TC Kalkinma Bakanlig1 Kalkinma 22/06/2017 -
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destekli DEHUKAM Kalkinma Bakanlig1 Projesi Devam
2017 isimli Bilimsel Arastirma Projesi
119K321 numarali TUBITAK 1001 Projesi,
DEHUKAM Tiirkiye’nin Diinya Denizlerindeki | TUBITAK 2019 - Devam
Enerji Kaynaklariyla ilgili Egemen Yetkilerinin 1001
Aragtirilmasi Projesi 2019-2021
120N984 numarali Japonya Bilimi Destekleme
Kurumu (JSPS) ile TUBITAK Iikili Isbirligi
Programu, Japonya ve Tiirkiye Perspektifinden TUBITAK 9021 - Devam
Smirlar1 Ihtilafli Deniz Alanlarinda Deniz 2544
Kaynaklarinin Ortak Y6netim Anlagsmalarinin ve
Muhtemel Uygulamalarinin Arastirilmasi Projesi
2021CSB1 numarali, Bakanligimiz Ev Sahipliginde Cevre
Diizenlenecek Barselona Sozlesmesi 22.Taraf Sehir \;lik’ ve
Ulkeler Toplantisina Iliskin Teknik Dokiimanlarin ehrel
. . . Iklim 2021 - Devam

Deniz Cevresi Hukuku Cercevesinde Arastirilmasi, PSS

< .. N e e Degisikligi
Degerlendirilmesi ve Ulke Goriigiiniin Hazirlanmasi b

> Bakanligi
Projesi

Hizmet I¢i Egitim Kapsaminda Diizenlenen Egitim .
Programi Sayisi (2021 Yih) Hizmet I¢i Egitim

esdeger performans gosterilmistir.)

(DEHUKAM tarafindan 2021 yilinda 3 adet egitim
protokolii imzalanarak 2021 yili igin 3 olan taahhiit ile | sayisi

kapsaminda diizenlenen
programlara katilan Kisi

Law for Gabonese Diplomats

1-TC Dssigleri Bakanligi — Diplomasi Akademisi
Online Training Program on the Sea and Maritime | 38

2- DEHUKAM Certificate Program on the Law of the

International Trade by Sea 18
3- Barselona Sozlesmesi 22. Taraf Ulkeler
Toplantisma iligkin Teknik Dokiimanlann Deniz
Cevresi  Hukuku Cer(;evesipde Aragtirilmasi,
Degerlendirilmesi ve Ulke Goriisiiniin 42

Hazirlanmasi Projesi" kapsammda 29 Kasim 2021
tarihinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 Konferans Salonunda Meslek I¢i Egitim
ve Calistay Etkinligi
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Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla

Isbirligi Amach Diizenlenen Protokoller (2021 Yih)

(DEHUKAM tarafindan 2021 yilinda 4 adet akademik
isbirligi protokolii imzalanarak 2021 yili i¢in 3 olan

taahhiitiin tizerinde performans gosterilmistir.)

Birlesmis Milletlere ait Baris Universitesi (The
University for Peace — UPEACE) ile Denizde Barisa
ve Deniz Hukukuna liskin Isbirligi Protokolii

2021

Brezilya Deniz Hukuku Enstitiisii (Brazilian Institute
for the Law of the Sea — BILOS) ile Deniz Hukuku
Alanimda Isbirligi Protokolii

24 Mart 2021

International Maritime University of Panama (La
Universidad Maritima International De Panama —

UMIP) ile Deniz Hukuku Alaninda isbirligi Protokolii

2021

15/11/2021 tarihli Deniz Is Hukuku Alaninda Isbirligi

Protokolii

15 Kasim 2021

Diger Faaliyetler (2021 Yih)

2021 yilinda 2 Say1 DEHUKAM Deniz Hukuku

Dergisi Ingilizce-Tiirkge olarak yayrmlanmustir.
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2021 yilinda 13 adet hedeflenen Kitap/Kitap Bolimii/
Tebligler/Basili Tebligler taahhiitiin 6tesine gegerek

20 adet olarak sonuglanmustir.

2021 yili IMO Hukuk Komitesi Toplantisi ¢gevrimigi
olarak gergeklestirilmis ve DEHUKAM tarafindan

katilim saglanmstir.

DEHUKAM tarafindan 2021 yilinda 5 adet yurt dis1
arastirmalar1 ve konferanslarina katilim saglanarak
2021 yil1 i¢in 3 olan taahhiitiin iizerinde performans

gosterilmistir. Isbu akademik katilimlar sunlardir:

1) Uluslararas1 Deniz Hukuku Enstitiisii tarafindan
diizenlenen "The Good Ship Ever Given and the Law:
A Preliminary Assessment" baslikli gevrimici

konferansa katilim saglanmustir.

2) Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii ile Singapur
Denizcilik Otoritesi igbirliginde Singapur Denizcilik
Haftas1 Etkinlikleri kapsaminda diizenlenen
"Singapore Future Of Shipping Conference" ¢evrimigi

program katilim saglanmistir.

3) Birlesmis Milletler biinyesinde ¢aligmalar1
stirdiiriilen BBNJ S6zlesmesi hazirlik toplantilari

cevrimici katilim saglanmistir.

4) Almanyada Kondrad Adenauer Stiftung Vakfi
tarafindan diizenlenen "Maritime Boundary Disputes —

Challenges for Turkey and Greece" baslikli ¢alistaya

Sayfa 24/ 32




konusmaci olarak fiziki katilim saglanmistir.

5) DEHUKAM ile National Taiwan Ocean University
College of Ocean Law & Policy (COLP) tarafindan
diizenlenen "High-end Maritime Industry—A Law &
Policy Prospect" baslikli konferansa konugmaci olarak

katilim saglanmstir.

DEHUKAM tarafindan 2021 yilinda 2 adet yurt dis1
programina 3 adet arastirmaci ile katilim saglanarak
2021 yil1 i¢in 1 olan taahhiitiin iizerinde performans

gosterilmistir. Isbu akademik katilimlar sunlardir:

1) Kore Denizcilik Enstitiisii ve Kore Denizcilik ve
Balik¢ilik Bakanligi tarafindan organize edilen "7.

Yeosu Deniz Hukuku Akademisi" (2 katilimci)

2) Uluslararas1 Deniz Hukuku Enstitiisii tarafindan

organize edilen "Online Course on Seafearer's Rights"

DEHUKAM tarafindan 2021 yilinda ilgili Universite
tarafindan yiiriitiilen Deniz Hukuku Lisansiistii Egitim
Programlarmin desteklenmesi amaciyla; Oliver Peltzer
ve Markku Mylly isimli deniz hukuku uzmanlarinin
Tiirkiye’ye gelisleri ve Tiirkiye'de konaklamalar1
konularinda sponsor olunmustur. Bu sekilde
DEHUKAM tarafindan 2021 yilinda 2 adet deniz
hukuku uzmanina sponsor olunarak 2021 yili i¢in 1

olan taahhiitiin lizerinde performans gosterilmistir.
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2) Performans Sonuclar: Tablosu

PROJELER (2021 Yih) Hedeflenen Gerceklesen
Yeni Proje Sayisi 2 2
Yeni Proje Biitgesi (Bin TL) 25 1.216
Aktif Proje Sayis1 3 5
Aktif Projelerin Yillik Geliri (Bin TL) 172 1.463
Aktif Projelerin Toplam Biitcesi (Bin TL) 521 2.853
Kamu Destekli Aktif Proje Sayisi 2 4
Kamu Destekli Aktif Proje Geliri (Bin TL) 157 1.463
Yurt ici Ozel Sektor Aktif Proje Sayis 1 0
Yurt ici Ozel Sektor Aktif Proje Geliri (Bin TL) 15 0
Uluslararasi Boyutlu Aktif Proje Sayisi 0 1
Uluslararasi Boyutlu Aktif Proje Geliri (Bin TL) 0 648
Doktorali Arastirmaci Basina Aktif Proje Sayisi 0,75 1,25
Doktorali Arastirmaci Basina Aktif Proje Geliri (Bin TL) 43 366
TZE Doktorali Arastirmaci Basina Aktif Proje Sayis1 0,75 1,25
TZE Doktorali Arastirmaci Basina Aktif Proje Geliri (Bin TL) |43 366
YAYINLAR (2021 Yih) Hedeflenen Gerceklesen
Etki Degeri Yiiksek Makale Sayisi 3 7
Doktorali Arastirmaci Basina Etki Degeri Yiiksek Makale
0,75 1,75
Sayisi
TZE Doktorali Arastirmaci Basina Etki Degeri Yiiksek
0,75 1,75

Makale Sayisi

Toplam Makale Sayisi 4 7
Doktorali Arastirmaci Basina Makale Sayisi 0,75 1,75
EGITIM, DIS KULLANIM VE YAYILIM (2021 Yih) Hedeflenen Gergeklesen
Kullanim Oram 100 145

Tekil Dis Kullanici Sayisi 75 145

Dis Kullanim Sayisi 75 145

Dis Kullanim Kaynakh Hizmet Geliri (Bin TL) 0 0
Diizenlenen Uluslararasi Katiimh Bilimsel Etkinlik 1 5

Sayisi

OPSIYONEL PERFORMANS GOSTERGELERI (2021 Yil)) | Hedeflenen Gergeklesen

Deniz Hukuku Ingilizce II. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans 1 1

Programi Destek

Deniz Hukuku Ingilizce II. Ogretim Tezli Yiiksek Lisans 1 1

Programina Destek

Rodos Deniz Hukuku Yaz Kursuna Katilim 1 0

DEHUKAM Deniz Hukuku Sertifika Programi, Kurslar1 ve 3 3

Dersleri
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DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisi 2 2
Kitap/Kitap Boliimil/ Tebligler/Basili Tebligler 13 20
Goriigler/Terclimeler/Raporlar 2 2
IMO Hukuk Komitesi Toplantilarma Katilim 1
Organize Edilen veya Desteklenen Ulusal/ Uluslararast 3 6
Sempozyum ve Caligtaylar

Akademik Isbirligi Protokolleri 3 4
Egitim Protokolleri 3 3
Yurt Dis1 Aragtirmalar1 ve Konferanslarina Katilim 3 5
Yurt Dis1 Egitim 1 3
Sponsorluklar 1 2

3) Performans Sonug¢larimin Degerlendirilmesi

2021 performans verileri incelendiginde DEHUKAM, 2021 yili i¢in taahhiit
edilen akademik ve bilimsel faaliyet hedeflerinin tamamina ulagsmakla kalmamis, bir
¢ok alanda da taahhiitlerinin Stesinde performans sergilemistir. ilerleyen yillarda da
performansin artarak devam etmesi i¢in kisitli kadro ve imkanlara ragmen ¢alismalara

siiratle devam edilmektedir.

4) Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2021 yiinda DEHUKAM tarafindan 5 bilimsel faaliyetin organizasyonunda aktif
gorev alinmistir. Bu kapsamda {i¢ uluslararasi sempozyumun, bir ulusal ¢alistayin ve bir

ulusal sempozyumun miistereken diizenlenmesi DEHUKAM tarafindan iistlenilmistir.

2021 yiinda DEHUKAM biinyesinde dort proje ylritiilmiistiir. Bu projelerden

ikisine 2021 yil1 i¢inde finansal destek saglanarak baslanmistir.

2021 yilinda DEHUKAM tarafindan {i¢ hizmet i¢i egitim diizenlenmistir. Ayrica,
2021 yilinda {i¢ uluslararas1 ve bir ulusal igbirligi protokolii DEHUKAM tarafindan

saygim kuruluslarla imzalanmistir.

DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisi ¢aligmalarina DEHUKAM’m finansal ve
akademik destekleri ile devam edilmis ve planlandig: lizere 2021 yilinda iki say1 yayin

yapilmustir.

2021 yilinda DEHUKAM arastirmacilar1 tarafindan 20 adet etki degeri yiiksek

akademik yayin yapilmistir.
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Pandemi nedeniyle ¢evrimici olarak yapilan Uluslararast Denizcilik Orgiitii
Hukuk Komitesi toplantilarina katilim saglanmig ve iilkemiz tarafindan sunulan belge

hakkinda hukuki danigmanlik yapilmistir.

DEHUKAM tarafindan 2021 yilinda 5 adet yurt dis1 arastirmalart ve
konferanslarina katilim saglanarak 2021 yili i¢in 3 olan taahhiitiin iizerinde performans

gosterilmistir.

DEHUKAM tarafindan 2021 yilinda 2 adet yurt dis1 programina 3 adet
arastirmaci ile katilim saglanarak 2021 yili i¢in 1 olan taahhiitiin iizerinde performans

gosterilmistir.

DEHUKAM tarafindan 2021 yilinda ilgili Universite tarafindan yiiriitiilen Deniz
Hukuku Lisanstistii Egitim Programlarinin desteklenmesi amaciylaiki deniz hukuku
uzmanmin Tiirkiye’ye gelisleri ve Tiirkiye'de konaklamalar1 konularinda sponsor
olunmustur. Bu sekilde DEHUKAM tarafindan 2021 yilinda 2 adet deniz hukuku
uzmanina sponsor olunarak 2021 yili i¢in 1 olan taahhiitiin {izerinde performans

gosterilmistir.
IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) USTUNLUKLER

* Nitelikli, dinamik ve geng deniz hukukg¢usu kadrosu,

* Deniz hukuku alaninda yiiriitiilen lisansiistii egitim programlarinin desteklenmesi
marifetiyle deniz hukuku alaninda yetismis insan giicii kapasitesinin arttirilmasi

hedefine ulagsma kolayligi,

* Yonetim ve Danigma Kurullarinm {ilkemizin denizcilik alaninda faaliyet goteren
tim paydaglarinin iist diizey temsilcilerini igeren bir yapida olmasi nedeniyle

faaliyetlerini yiiriitiirken ihtiya¢ duydugu destege ulasma kolayligi,
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Desteklenen deniz hukuku lisansiistii programlarinda uluslararasi 6grencilerin yer
alnmasinin saglanmasi yoluyla Tiirk deniz hukuku ve siyasetinin taninirhigina

katki saglanmasit,

Organize edilen ve katkvkatilim saglanan ulualararasi konferanslar ve uluslararasi

ikili igbilirligi protokolleri deniz hukuku alaninda lobi faaliyetinde bulunulmasi,
Deniz hukuku alanma duyulan ilgi ve alakanin tilkemizde giderek artmasz,

Deniz ¢evresi hukukundan deniz ticaretine, deniz is hukukundan deniz giivenligi

hukukuna genis yelpazede biitiinciil yaklagimla hizmet sunma hedefi,

DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisi ile deniz hukuku alaninda akademik birikime

katkida bulunulmasi,

Deniz hukuku alanindaki hukuki rejimin, bu kapsamda miifredatin ve mevzuatin

gelistirilmesine katki verme imkanina sahip olunmasi,

Genis kurumsal temsiliyetin saglandigi DEHUKAM Yonetim ve Danisma
Kurullar1 marifetiyle ilgili kamu kurum ve kuruluslar1 ile 06zel sektor
kuruluslarmin deniz hukuku alaninda ihtiya¢ duydugu konularda danigmanlik

yapma imkani,

Karar verici otorite tarafindan olusturulan Tirk deniz hukuku politikasinin yurt
icinde ve diginda tanitimini1 yaparak, savunma ve toplumsal bilinci arttirma

olaganin bulunmasi,

Olusturulan DEHUKAM Denizcilik Uzmanlar Kurulu ile ulusal diizeyde az
sayidaki akademisyenin tek gati altinda ve Tiirkiye nin deniz hukuku politikas1

dogrultusunda bilimsel etkinliklere yonlendirebilme kaabiliyeti,

Tiirkiye’nin deniz alanlari ile ilgili uyusmazliklarin ¢éziimiine katki saglayabilme

potansiyeli,

Tiirkiye’nin deniz alanlarindaki hakli iddialarmin uluslararasit tanmirligmin

saglanmasi kapasitesi.
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B) ZAYIFLIKLAR

DEHUKAM’1in 6550 sayili Kanun kapsaminda arastirma altyapist olan sosyal

bilimler alanindaki ilk arastirma merkezi olmasi sebebiyle;
e Mevcut mevzuat hiikkiimlerinin DEHUKAM’a tam olarak uygulanamamast,

e 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu gibi temel diizenlemelerde 6550 Arastirma

Altyapilar1 Kanununa atifta bulunulmamasi,

e Kurum ve kuruluslar nezdinde sosyal bilimler alaninda arastirma merkezi

olunabilecegi hususunda farkindaligin eksik olmast,

e Sosyal bilimler alaninda arastirma projeleri gelistirilmesi ve cagriya ¢ikilmasi

anlaminda kurumsal bilincin yeterli diizeyde olusmamis olmasi
sebebiyle yasanabilecek zorluklar.
Ayrica,

e DEHUKAM kurulus biit¢esinde ongoriilmeyen Yonetim ve Damigsma Kurulu

Uyeleri toplant1 katilim ticretleri gibi olaganiistii masraflarin ortaya ¢ikmas,

e Ulkemizin ve diinyanm iginde bulundugu ekonomik ortamda 5 yillik dngériilen
biitgenin Ongoriilenden yiiksek seyreden enflasyon oranlar1 nedeniyle yetersiz

kalmasi,

e Yetersiz biitce sebebiyle yogun is ylikiinii kaldiracak diizeyde uzman arastirmaci

istihdam etme olanaginin bulunmamasi,

e Merkez’in kendisine ait bir taginmazi bulunmamasi sebebiyle {iniversitenin
sagladig1 olanaklar smirinda, yetersiz fizikikosullarda ¢aligmalarini siirdiirmek

durumunda olmasi,
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e Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Deniz Hukuku alaninin “dncelikli alan” olarak
belirlenmis olmasma yonelik farkindaligin kamu kurum ve kuruluslar1 nezdinde

yeterli diizeyde olmamasi
tehditleriyle karsilasilabilecegi dngoriilmektedir.
C) DEGERLENDIRME

DEHUKAM, 2021 yili stratejik planlarinda 6ngoriilen hedeflerinin tamamina
ulasmis, bircogunda hedeflenenin iizerinde bir performans gdstermistir. Isbu yiiksek
performans her ne kadar kisithh ve yetersiz bir biitce ile gerceklestirilmis olsa da
arastrmacilar ve idari personelin bu kisith kosullarda gosterdigi yiiksek Ozveri ve

caligma disiplininin kurum i¢in motive edici unsur oldugu degerlendirilmektedir.

DEHUKAM’m 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik almasmin akabinde kamu
kurum ve kuruluslar1 ile 6zel sektorden gelen tevecciih motive edici olmustur. Arastirma
Altyapilar1 Komisyonu’nun DEHUKAM yonetimini olustururken kurumsal cesitliligi
gozetmesi ve deniz hukuku ile ilgili kurumlarin iist diizey temsilcilerinin DEHUKAM
Yonetim Kurulunda yer almasi ve bu gorevlerini ciddiyet ve titizlikle yliriitmeleri
stratejik plandaki amag¢ ve hedeflere ulagilmasinda kolaylastirici bir unsur olmustur.
DEHUKAM Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Danigma Kurulunda da ayni
hassasiyetin gosterilmesinin  DEHUKAM faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kurumsal

esglidiim kolaylig1 imkan1 sagladig1 degerlendirilmektedir.

DEHUKAM kurulus biit¢esinin  yaklasitk %95’inin  personel giderlerine
hasredilmesi DEHUKAM 6z kaynaklar1 ile akademik ve bilimsel faaliyet icra
edilmesine imkan tanimamaktadir. Bu durum DEHUKAM’1 dis kaynaklardan gelir elde
etmeye yoneltse de Ozellikle 6z biitge ile katki saglanmasi kosulu olan yiiksek biitceli
uluslararas1 fonlara DEHUKAM’in basvurusunu zorlastirmaktadir. DEHUKAM
biitcesinin akademik faaliyetler icra edilebilir diizeye ¢ikartilmas1t DEHUKAM kurulus

hedeflerine daha hizli ulasilmasia 6nemli katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

DEHUKAM kurulus protokoliinde ongoriilen insan kaynaklar1 planlamasi,
mevcut durumda DEHUKAM c¢alismalarina duyulan akademik, kurumsal ve
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uluslararasi ihtiyaglar g6z oniinde bulunduruldugunda, oldukca yetersiz kalmaktadir. Bu
anlamda DEHUKAM’m nitelikli insan kapasitesinin arttirilabilmesi admna istihdam

giicliniin arttirilmasimnin gerektigi degerlendirilmektedir.

DEHUKAM biitcesinde Y&netim ve Damsma Kurulu Uyeleri toplant1 katilim
iicretlerinin  Ongdriilmemis olmast ve bu iicretlerin zaruri giderlerden olmasi
DEHUKAM mali siirdiiriilebilirligi ag¢isindan sorun teskil etmektedir. DEHUKAM’1in
yetersiz fiziki kosullarda faaliyetlerini siirdiirmesi ve en temel ihtiyaglardan olan bina
elektrik, su ve dogal gaz masraflarmin DEHUKAM biit¢esinde 6ngoriilmemis olmasinin
DEHUKAM’mm akademik ve bilimsel faaliyetlerine yogunlasilmasinda 6nemli bir

psikolojik engel teskil ettigi degerlendirilmektedir.

DEHUKAM Tiirkiye’de bir benzeri bulunmayan deniz hukuku ihtisas
kiitliphanesine sahiptir. Bu kiitiiphanenin daha verimli olarak kullanilarak daha genis bir
kesime ulagabilmesi i¢in 0zel tarayici cihazlara ihtiyag duyulmaktadir. Benzer sekilde
ihtisas kiitiiphanesinin giincel yaymlara erisiminin kesintisiz saglanabilmesi i¢in de
biitcenin artirilmasi gerekmektedir. Zira deniz hukuku alaninin uluslararasi diizeyde
etkileri olmas1 sebebiyle basta Ingilizce olmak iizere birgok yabanci dilde giincel kitap-
dergi satin alimi gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu satin alimlarin doviz kuru
iizerinden oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda, iilkemizde yasanan doviz kuru
dalgalanmalari, DEHUKAM nezdinde 6zenle kurulan ihtisas kiitiiphanesine ayrilan
biitcenin verimli kullanimmi 6ngoriilemez 6lgiide zorlastirmaktadir. Her gegen giin
Oonemi daha da artan ¢evrimici veri tabanlarina erisim icin DEHUKAM biit¢esinde gelir
ve harcama 6ngoriilmemistir. Tiirkiye’nin deniz hukuku alaninda yetismis insan giicii
kapasitesinin arttirilmas1 amacina DEHUKAM Uzmanlik Kiitliiphanesi 6nemli katki
sunmaktadir. Ancak bu katkinin ¢evrimigi veri tabanlarina erisim imkanlariyla daha da

arttirilabilecegi degerlendirilmektedir.
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